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/ƻƳǳƴƛ ŘƛΥ /ŀǎǘŜƭƴƻǾƻ .ŀǊƛŀƴƻΣ /ŀǎǘŜƭƳŀǎǎŀΣ /ŜƴŜǎŜƭƭƛΣ ¢ǊŜŎŜƴǘŀΣ {ŀƭŀǊŀΣ CƛŎŀǊƻƭƻΣ 
DŀƛōŀΣ {ǝŜƴǘŀΣ .ŀƎƴƻƭƻ Řƛ tƻΣ CƛŜǎǎƻ ¦ƳōŜǊǝŀƴƻΣ tƛƴŎŀǊŀΣ CǊŀǎǎƛƴŜƭƭŜ tƻƭŜǎƛƴŜΣ /ŀƴŀπ
ǊƻΣ tƻƭŜǎŜƭƭŀΦ 

L ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ŘŜƭƭŀ .ƻƴƛŦƛŎŀ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜΣ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀǘƛ ƴŜƛ /ƻƳǳƴƛ ŀ ǊƛŘƻǎǎƻ ŘŜƭƭŀ ŦŀǎŎƛŀ ŀǊƎƛπ

ƴŀƭŜ Ŝ Řƛ ƛƴŦƭǳŜƴȊŀ ŘŜƭ tƻΣ ŦǳǊƻƴƻ ǇŜǊ Ƴƻƭǘƛ ǎŜŎƻƭƛ ǘŜǊǊŜ ǇŀƭǳŘƻǎŜ Ŝ ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ ŦǊŜπ

ǉǳŜƴǘƛ ǊƻǘǘŜ ŘŜƛ ǾƛŎƛƴƛ ŦƛǳƳƛΦ !ƴŎƘŜ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻǘƛǾƻΣ ŦǳǊƻƴƻ ǘǊŀ ƭŜ ǇǊƛƳŜ ǘŜǊǊŜ ŀ 

ŜǎǎŜǊŜ ōƻƴƛŦƛŎŀǘŜΣ ƛƴƛȊƛŀƭƳŜƴǘŜ Řŀ ŀƭŎǳƴƛ ƻǊŘƛƴƛ ƳƻƴŀǎǘƛŎƛΣ Ǉƻƛ Řŀ ƎƻǾŜǊƴƛ Ŝ ŦŀƳƛƎƭƛŜ 

ǊŜƎƴŀƴǘƛΦ tǊŜƳŜǎǎŀ ŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŀƎǊƛŎƻƭƻ ŦǳǊƻƴƻ ƛ ƭŀǾƻǊƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ Řŀƛ .ŜƴŜπ

ŘŜǘǘƛƴƛ ŘŜƭƭΩ!ōōŀȊƛŀ ŘŜƭƭŀ ±ŀƴƎŀŘƛȊȊŀ Řƛ .ŀŘƛŀ tƻƭŜǎƛƴŜΣ ǎŜōōŜƴŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǇƛǴ ǎƛπ

ƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ Ŧǳ ǎŜƴȊŀ Řǳōōƛƻ ƭŀ .ƻƴƛŦƛŎŀ .ŜƴǘƛǾƻƎƭƛƻΣ ƻǇŜǊŀǘŀ Řŀƭƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀ Řŀ Ŏǳƛ ǇǊŜƴπ

ŘŜ ƴƻƳŜ ŀ ǇŀǊǘƛǊŜ Řŀƭ ΨсллΦ Lƭ aŀǊŎƘŜǎŜ .ŜƴǘƛǾƻƎƭƛƻ ŎƘƛŜǎŜ ƛƴŦŀǘǘƛ ŀ tŀǇŀ tŀƻƭƻ ± Řƛ 

ǇƻǘŜǊ ōƻƴƛŦƛŎŀǊŜ ƭŜ Ǿŀƭƭƛ Ŝ ƭŜ ǇŀƭǳŘƛ ǘǊŀ ƛ ŎƻƴŦƛƴƛ ƳŀƴǘƻǾŀƴƛ Ŝ Cƻǎǎŀ tƻƭŜǎŜƭƭŀ ƻǘǘŜƴŜƴπ

Řƻ ƛƴ ŎŀƳōƛƻ ǊƛŎŎƘŜȊȊŀΣ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛ ŜŘ ŜǎŜƴȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛΦ [Ŝ ƻǇŜǊŜ ǎƛ ŎƻƴŎƭǳǎŜǊƻ 

ƴŜƭ мснр Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǊŜǘŜ ǎŎƻƭŀƴǘŜ ŘƻǾŜ ƛƭ ŎŀǾƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǇǊŜǎŜ ƛƭ ƴƻƳŜ 

Řƛ .ŜƴǘƛǾƻƎƭƛƻΦ 

bŜƛ ǎŜŎƻƭƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛΣ ƛƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘŜ ǘŜǊǊŜ Ŧǳ ƭΩŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ 

ŘŜƭ tƻΣ ŦƛǳƳŜ ǇŜƴǎƛƭŜ ŎƘŜ ƴƻƴ ǇŜǊƳŜǘǘŜǾŀ ŀƭƭΩŀŎǉǳŀ ŘŜƭƭŜ ȊƻƴŜ ǇŀƭǳŘƻǎŜΣ ǊŀŎŎƻƭǘŀ Ŝ 

ŎƻƴǾƻƎƭƛŀǘŀ ƴŜƛ ŎŀƴŀƭƛΣ Řƛ ŘŜŦƭǳƛǊŜ ƭƛōŜǊŀƳŜƴǘŜΣ ōƭƻŎŎŀƴŘƻ ƭŜ ŎƘƛŀǾƛŎƘŜ ŜŘ ŀƭƭŀƎŀƴŘƻ ƛ 

ǘŜǊǊŜƴƛΦ Lƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǾŜƴƴŜ ǇŀǊȊƛŀƭƳŜƴǘŜ Ǌƛǎƻƭǘƻ ƴŜƭ ·L· ǎŜŎƻƭƻ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƛ 

ƻǇŜǊŜ ƛŘǊŀǳƭƛŎƘŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ Řŀƛ ŎƻƴǎƻǊȊƛΦ bŜƛ ǘŜǊǊŜƴƛ Řƛ ǇƛǴ ŀƴǘƛŎŀ ōƻƴƛŦƛŎŀ ŎƻƳǇŀǊǾŜǊƻ 

ŀƭƭƻǊŀ ŦƛƭŀǊƛ Řƛ ŀƭōŜǊƛ ŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎŀƳǇƛ Ŝ ƭŜ ŎƻƭǘƛǾŀȊƛƻƴƛ ǎƛ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǊƻƴƻΣ 

ŎǊŜŀƴŘƻ ŎƻǎƜ ƛƭ ŘƛǎŜƎƴƻ ŘŜƭƭŀ ƳŀƎƭƛŀ ǇƻŘŜǊŀƭŜΣ ŎƘŜ ǊƛƳŀǊǊŁ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀƴǘŜ 

Ŧƛƴƻ ŀƭƭŀ ƳŜŎŎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀΦ  

hƎƎƛΣ ǇǳǊ ŜǎǎŜƴŘƻ ǉǳŀǎƛ ŘŜƭ ǘǳǘǘƻ ǎŎƻƳǇŀǊǎƛ ƛ ǎŜƎƴƛ Řƛ ǘŀƭŜ ŀǎǎŜǘǘƻΣ ƛƭ ǊŜǘƛŎƻƭƻ Řƛ ǎǘǊŀŘŜ 

Ŝ Ŏŀƴŀƭƛ ŎƘŜ ŎƻƴǘǊŀŘŘƛǎǘƛƴƎǳŜ ǉǳŜǎǘƻ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ŝ ŀƴŎƻǊŀ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛ 

ŘŜƭ Ψрлл Ŝ ΨсллΣ ǎƻǾǊŀǇǇƻǎǘƻ ŀƭƭŜ ƳƻŘŜǊƴŜ ƻǇŜǊŜ ƛŘǊŀǳƭƛŎƘŜ Ŝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŀƭƛΦ 

/ŀƴŀƭŜ Řƛ ǎŎƻƭƻ Ŝ ŎŀƳǇƛ ŘŜƭƭŀ .ƻƴƛŬŎŀ .ŜƴǝǾƻƎƭƛƻ !ǊŜŀ ǳƳƛŘŀ ŀ hǾŜǎǘ Řƛ ¢ǊŜŎŜƴǘŀ /ƻƭǝǾŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ .ƻƴƛŬŎŀ .ŜƴǝǾƻƎƭƛƻ 

tƛŀƴǘŀ ŘŜƭƭŀ .ƻƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ .ŜƴǝǾƻƎƭƛƻ ŘŜǧŀ Řƛ {ƻǇǊŀ ŎŀǾŀǘŀ ŘŀƭƭΩƻǊƛƎƛƴŀƭŜ Řƛ CΦ .ŀǎƛƭƛƻ /ŀǾŀǎƛƴƛ Ŝ ǊƛŘƻǧŀ ŀƭƭƻ ǎǘŀǘƻ ƳƻŘŜǊπ

ƴƻ Řŀƭ {ƛƎΦ DΦ .ƻƴŦŀŘƛƴƛ tŜǊƛǘƻ CŜǊǊŀǊŜǎŜ ƭΩŀƴƴƻ мтнлΦ ό.Φ!ΦCΦτ·±-·±L  ƴΦ ос ŀŎǉǳŀǊŜƭƭŀǘŀύ 
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[Ŝ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ŘŜƛ ƭƻǩ ŘŜƭƭŀ .ƻƴƛŬŎŀ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜ ǎƻƴƻ ƳŜŘƛŀƳŜƴǘŜ Ƴƻƭǘƻ ǊƛŘƻǧŜΥ 
ǊŀǊŀƳŜƴǘŜ ǎǳǇŜǊŀƴƻ ƛ мл ŜǧŀǊƛ Ŝ ƛƴ ƳŜŘƛŀ ǎƻƴƻ ǇŀǊƛ ŀ мΣмр ŜǧŀǊƛΦ 

[Ŝ ŦƻǊƳŜ ŘŜƎƭƛ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǝ ǎƻƴƻ ŀōōŀǎǘŀƴȊŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛΣ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǳƴ ƭŀǘƻ  
ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜ ŘƛǎǇƻǎǘƻ ƭǳƴƎƻ ƭΩŀǎǎŜ bƻǊŘ-9ǎǘκ{ǳŘ-hǾŜǎǘΣ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ŏŀƴŀƭƛ Řƛ ǎŎƻƭƻ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛΦ 

[Ŝ ŀǊŜŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŘŜƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŀ .ƻƴƛŬŎŀ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜ ǎƻƴƻ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜ 
ŀƭƭŜ ŎƻƭǘǳǊŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜΣ ƛƴ Ŏǳƛ ǇǊƛƳŜƎƎƛŀƴƻ ƛ ŎŜǊŜŀƭƛΣ ƭŀ ǎƻƛŀΣ ƛƭ Ƴŀƛǎ Ŝ ƭŀ ōŀǊōŀōƛŜǘƻƭŀ Řŀ 
ȊǳŎŎƘŜǊƻΦ {ƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǝ ƛƴƻƭǘǊŜ ǳƴ ōǳƻƴ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴƛ ƻǊǝŎƻƭŜ Ŝ Řƛ ƎƛǊŀǎƻƭŜ Ŝ 
ǉǳŀƭŎƘŜ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻ ŎƻƭǝǾŀǘƻ ŀ ǾƛƎƴŜǘƻΦ 

Lƭ ǊŜǝŎƻƭƻ ǾƛŀǊƛƻ Ŝ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ǉǳŜƭƭƻ ƛŘǊƻƎǊŀŬŎƻΣ Ŏƻǎǝǘǳƛǘƻ Řŀƭ /ŀǾƻ .ŜƴǝǾƻƎƭƛƻ Ŝ Řŀƛ 
Ŏŀƴŀƭƛ ŀŘ Ŝǎǎƻ ƻǊǘƻƎƻƴŀƭƛΣ Ǿƛǎƛōƛƭƛ ŘŀƭƭΩƛƳƳŀƎƛƴŜ ŀŜǊŜŀ ǎƻƴƻ ŀƴŎƻǊŀ ǉǳŜƭƭƛ Řƛ ƛƳǇƛŀƴǘƻ 
ǎŜƛŎŜƴǘŜǎŎƻΣ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭŜ ƻǇŜǊŜ Řƛ ƳŜŎŎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ǊŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ 
ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭ ·L· ǎŜŎƻƭƻΦ 

wƛǎƻǊǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ Ŝ ōŀƴŎƘŜ Řŀǝ ǳǝƭƛȊȊŀǘŜ 

/ŀǊǘŀ ŘŜƭƭΩǳǎƻ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ D{9 [ŀƴŘΣ нллт - wŜƎƛƻƴŜ ±ŜƴŜǘƻΦ hǊǘƻŦƻǘƻ !ƎŜŀ ǊƛǎƻƭǳȊƛƻƴŜ м ƳŜǘǊƻΣ 
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ŘŜƭ t¢/tύΦ !ǊŜŀƭƛ ŘŜƭƭŀ .ƻƴƛŬŎŀ - tƛŀƴƻ Řƛ !ǊŜŀ ±ŀǎǘŀ ŘŜƭ 5Ŝƭǘŀ ŘŜƭ tƻΣ wŜƎƛƻƴŜ ±ŜƴŜǘƻ 
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