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/ƻƳǳƴƛ ŘƛΥ  .ƻǎŀǊƻΣ  tƻƴǘŜŎŎƘƛƻ tƻƭŜǎƛƴŜΣ wƻǾƛƎƻΣ DǳŀǊŘŀ ±ŜƴŜǘŀΣ  /ǊŜǎǇƛƴƻΣ /ŜǊŜƎƴŀπ
ƴƻΣ DŀǾŜƭƭƻΣ ±ƛƭƭŀƴƻǾŀ aŀǊŎƘŜǎŀƴŀΣ !ŘǊƛŀΣ  [ƻǊŜƻΣ  /ƻǊōƻƭŀΣ ¢ŀƎƭƛƻ Řƛ tƻΣ !Ǌƛŀƴƻ ƴŜƭ 
tƻƭŜǎƛƴŜ 

[ŀ ŎƻƭƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ŀ hǾŜǎǘ ŘŜƭ ŎƻǊŘƻƴŜ ŘǳƴŀƭŜ ŝ Ƴƻƭǘƻ ŀƴǝŎŀΦ bŜ ǎƻƴƻ 

ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƴȊŀ ƛ ƳƻƭǘŜǇƭƛŎƛ ǊƛǘǊƻǾŀƳŜƴǝ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎƛ ǊƛǎŀƭŜƴǝ ŀƭƭΩŜǘŁ ŘŜƭ .ǊƻƴȊƻ Ŝ ŘŜƭ 

CŜǊǊƻΦ L ǊŜǎǝ ŘŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŘƻƳƛƴŀȊƛƻƴƛ ǎǳŎŎŜŘǳǘŜǎƛ ƴŜƛ ǎŜŎƻƭƛ ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀ ǉǳŜƭƭŀ Ǌƻπ

ƳŀƴŀΣ ǎƻƴƻ ŀƴŎƘŜ ǊƛƭŜǾŀōƛƭƛ ƛƴ ŀƭŎǳƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ƻǇŜǊŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ ǉǳŀƭƛ ƭŀ Ǿƛŀ 

tƻǇƛƭƛŀΣ ƴŜƭƭŜ ŀǊŎƘƛǘŜǧǳǊŜ Ŝ ƴŜƛ ƳŀƴǳŦŀǩ ŘŜƭƭŜ ȊƻƴŜ Řƛ !ŘǊƛŀ Ŝ {ŀƴ .ŀǎƛƭƛƻΣ ƴŜƛ ǊƛǘǊƻπ

ǾŀƳŜƴǝ ŘŜƛ ǘǊŀŎŎƛŀǝ ŘŜƭƭŀ ŎŜƴǘǳǊƛŀȊƛƻƴŜ ǊƻƳŀƴŀΦ 

{ƻƴƻ ǇŜǊƼ ƛ ǎŜƎƴƛ Ŝ ƭŜ ƻǇŜǊŜ ŘŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ōƻƴƛŬŎƘŜΣ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ ǇŜǊ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊŜ Ŝ ǘǊŀπ

ǎŦƻǊƳŀǊŜ ƛ ǘŜǊǊŜƴƛ ŎƻǇŜǊǝ Řŀ ŀŎǉǳŜ ǎǘŀƎƴŀƴǝ Ŝ ƳŀƭǎŀƴŜΣ ƻ ǎǇŜǎǎƻ ŀƭƭǳǾƛƻƴŀǝ ŘŀƭƭŜ 

ǊƻǧŜ ŘŜƛ ŬǳƳƛΣ Ǝƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ŎƘŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀƴƻ ƛƭ ŘƛǎŜƎƴƻ ǇƻŘŜǊŀƭŜ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǇŀŜǎŀƎπ

ƎƛƻΣ ŎƻǎǝǘǳŜƴŘƻƴŜ ƛƭ ǘǊŀǧƻ ǎŀƭƛŜƴǘŜΦ 

[Ŝ ǇǊƛƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ōƻƴƛŬŎƘŜ ŦǳǊƻƴƻ ŀǧǳŀǘŜ ƴŜƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ Řƛ /ƻǊōƻƭŀ Ŝ !Ǌƛŀƴƻ ƴŜƭ 

ǇǊƛƳƻ vǳŀǧǊƻŎŜƴǘƻΣ ǎŜŎƻƭƻ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘƼ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ ǎǾƻƭǘŀ ƴŜƭƭŀ ŎƻƴŎŜȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŀƎǊŀǊƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ōƻƴƛŬŎƘŜΣ Řŀ ǉǳŜƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ Řŀƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ƎƻǾŜǊπ

ƴŀƴǝ ǎǳŎŎŜŘǳǝǎƛ ƴŜƛ ǎŜŎƻƭƛΦ Cǳ ǇŜǊƼ ƭΩƛǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ƴŜƭ мррсΣ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ wŜǇǳōōƭƛŎŀ 

±ŜƴŜǘŀΣ ŘŜƛ tǊƻǾǾŜŘƛǘƻǊƛ ŘŜƛ .Ŝƴƛ LƴŎǳƭǝΣ ŀ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ƴŀǎŎƛǘŀ ŘŜƛ wŜǘǊŀǩΣ ƛ ǇǊƛƳƛ /ƻƴπ

ǎƻǊȊƛ Řƛ .ƻƴƛŬŎŀ ŎƘŜΣ Řŀƭ {ŜƛŎŜƴǘƻΣ ƛƴƛȊƛŀǊƻƴƻ ŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ŀǊƎƛƴƛΣ ŎŀƴŀƭƛΣ ƻǇŜǊŜ Ǉǳƴǘǳŀπ

ƭƛΣ Ŏƻƴ ƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ǊŜƴŘŜǊŜ ŦŜǊǝƭƛ Ŝ ŎƻƭǝǾŀōƛƭƛ ƭŜ ǘŜǊǊŜΦ 

vǳŜǎǝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ǎƻƴƻ ŘǳƴǉǳŜ ƭŜƎŀǝ ŀ ŘƻǇǇƛŀ ƳŀƴŘŀǘŀ ŀƭƭŀ ǎǘƻǊƛŀ ŘŜƛ /ƻƴǎƻǊȊƛ ŎƘŜ 

Ƙŀƴƴƻ ǇǊƻƎŜǧŀǘƻ Ŝ ŎƻǎǘǊǳƛǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ƻǇŜǊŜ ƛŘǊŀǳƭƛŎƘŜΣ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ŜŶŎƛŜƴǝ Ŝ 

ǎƻŬǎǝŎŀǘŜΣ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭŜ ǊƛǇŜǘǳǘŜ ŀƭƭǳǾƛƻƴƛ  Ŝ ƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ƎƻǾŜǊƴƛ - ŦǊŀƴŎŜǎŜΣ ŀǳǎǘǊƛŀŎƻ Ŝ 

ƛƴŬƴŜ ƛǘŀƭƛŀƴƻτŎƘŜΣ ǎǳŎŎŜŘŜƴŘƻǎƛ ƴŜƛ ǎŜŎƻƭƛΣ ƴŜ Ƙŀƴƴƻ ƳƻŘƛŬŎŀǘƻ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀȊƛƻƴŜ ŜΣ 

Řƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀΣ ƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ Ŝ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛΦ 

!ƴŎƻǊŀ ƻƎƎƛ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǊŜŀƭƛȊȊŀǝ ǘŀƎƭƛŀƴƻ Ŝ ŘŜƭƛƳƛǘŀƴƻ άƎŜƻƳŜǘǊƛŎŀƳŜƴǘŜέ ƛƭ ǇŀŜπ

ǎŀƎƎƛƻ Ŏƻǎǝǘǳƛǘƻ Řŀ ǳƴŀ ƳŀƎƭƛŀ ǊŜƎƻƭŀǊŜ Řƛ ƭƻǩ Řƛ ƳŜŘƛŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛΥ ƛƭ /ƻƭƭŜǧƻǊŜ 

tŀŘŀƴƻ tƻƭŜǎŀƴƻΣ ŎƻǎǘǊǳƛǘƻ ǘǊŀ ƛƭ муут Ŝ ƛƭ мфлпΣ ŘŜŬƴƛǎŎŜ ƛ ŎƻƴŬƴƛ ŎƻƳǳƴŀƭƛ Řƛ .ƻǎŀπ

ǊƻΣ tƻƴǘŜŎŎƘƛƻ tƻƭŜǎƛƴŜ Ŝ DŀǾŜƭƭƻΤ Ǝƭƛ ǎŎƻƭƛ .ǊŜǎŜƎŀ Ŝ bǳƻǾƻ !ŘƛƎŜǧƻ ƛƭ ƭƛƳƛǘŜ ŀƳƳƛƴƛπ

ǎǘǊŀǝǾƻ Řƛ !ŘǊƛŀΣ ƳŜƴǘǊŜ ŝ ƭŀ ǊŜǘŜ Řƛ ǎŎƻƭƛ ŀ ƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ƻǊǘƻƎƻƴŀƭŜ ƴŜƛ /ƻƳǳƴƛ Řƛ  

DǳŀǊŘŀ ±ŜƴŜǘŀΣ tƻƴǘŜŎŎƘƛƻ tƻƭŜǎƛƴŜ Ŝ Řƛ !ŘǊƛŀ ŀ ǊŜƎƻƭŀǊŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀǇπ

ǇŜȊȊŀƳŜƴǝΦ 

 /ŀƳǇŀƎƴŀ ŀ 9ǎǘ Řƛ DŀǾŜƭƭƻ /ƻƭƭŜǧƻǊŜ tŀŘŀƴƻ tƻƭŜǎŀƴƻ ŀ bƻǊŘ Řƛ DŀǾŜƭƭƻ /ŀƳǇƛ Řƛ /ƻƭȊŀ 
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/ƻƭǘǳǊŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǝ 

{ǇƻǎǘŀƴŘƻǎƛ ǾŜǊǎƻ 9ǎǘ Ŝ ŀƭƭƻƴǘŀƴŀƴŘƻǎƛ Řŀƛ ŎŜƴǘǊƛ ŀōƛǘŀǝ Řƛ /ƻǊōƻƭŀ Ŝ !ǊƛŀƴƻΣ Ǝƭƛ ŀǇπ
ǇŜȊȊŀƳŜƴǝΣ ƳŜŘƛŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇǊŜǎŜ ǘǊŀ ƛ р Ŝ мл ŜǧŀǊƛΣ ŀǎǎǳƳƻƴƻΣ ǇŜǊ ǊŜƎƻƭŀǊƛǘŁ Ŝ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜΣ  ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ƛ ŎŀǊŀǧŜǊƛ ŘŜƭƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ŜǎǘŜƴǎƛǾŀΦ 

[ŀ Ŧƻǘƻ ŀŜǊŜŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƳŜǧŜ ƛƴ Ǌƛǎŀƭǘƻ ƛƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ǘǊŀ ǳƴ ŀǎǎŜǧƻ ǇƻŘŜǊŀƭŜ ŀǊǝπ
Ŏƻƭŀǘƻ Ŝ Řƛ ǊƛŘƻǧŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛΣ ǾƛǎƛōƛƭŜ ƛƴ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ǳǊōŀƴƻΣ Ŝ ƭŀ ƳŀƎƭƛŀ 
ƻǊǘƻƎƻƴŀƭŜ ŘŜƎƭƛ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǝ ŀŘ 9ǎǘΣ ǘŀƎƭƛŀǘŀ Řŀƭƭƻ {Ŏƻƭƻ ±ŜƴŜǘƻΦ 

Lƴ ǉǳŜǎǝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ǎƻƴƻ ŘƻƳƛƴŀƴǝ ƭŜ ŎƻƭǝǾŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƳŀƛǎΣ Řƛ ǎƻƛŀ Ŝ Řƛ ŦǊǳƳŜƴǘƻΣ ƛƴ Ƴƛπ
ǎǳǊŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ƭŜ ŎƻƭǘǳǊŜ Řƛ ōŀǊōŀōƛŜǘƻƭŀ Řŀ ȊǳŎŎƘŜǊƻ Ŝ Řƛ ƎƛǊŀǎƻƭŜΦ 

[Ŝ ŦƻǊƳŜ ŘŜƎƭƛ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǝ ǎƻƴƻ ŘŜǧŀǘŜ ŘŀƭƭŜ ƳŀƎƭƛŜ ŘŜƛ Ŏŀƴŀƭƛ Ŝ ŘŜƎƭƛ ǎŎƻƭƛ ŎƘŜ 
ǘŀƎƭƛŀƴƻ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƛƴ ǎŜƴǎƻ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭŜΤ ƭŀ ƭƻǊƻ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜ ŝ bƻǊŘ-{ǳŘΦ 

wƛǎƻǊǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ Ŝ ōŀƴŎƘŜ Řŀǝ ǳǝƭƛȊȊŀǘŜ 

/ŀǊǘŀ ŘŜƭƭΩǳǎƻ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ D{9 [ŀƴŘΣ нллт - wŜƎƛƻƴŜ ±ŜƴŜǘƻΦ hǊǘƻŦƻǘƻ !ƎŜŀ ǊƛǎƻƭǳȊƛƻƴŜ м ƳŜǘǊƻΣ 

�î�ì�ì�ó��-���Z���P�]�}�v�����s���v���š�}�X�������Œ�š���������o�o�������}�o�š�µ�Œ�������P�Œ�]���}�o�����‰�Œ���À���o���v�Ÿ��-���W�Œ�}�À�]�v���]�������]���Z�}�À�]�P�}���~�����v�����������Ÿ��

ŘŜƭ t¢/tύΦ !ǊŜŀƭƛ ŘŜƭƭŀ .ƻƴƛŬŎŀ - tƛŀƴƻ Řƛ !ǊŜŀ ±ŀǎǘŀ ŘŜƭ 5Ŝƭǘŀ ŘŜƭ tƻΣ wŜƎƛƻƴŜ ±ŜƴŜǘƻ 
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