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[ŀ ǇƛŀƴǳǊŀ ǉǳƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀ ƭŜ ǘǊŀŎŎŜ ŘŜƭƭϥŀȊƛƻƴŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀ ŘŜƭ tƻΣ ŎƘŜ ƴŜƭ ƳƻŘŜƭƭŀǊŜ ƛ 

ǎŜŘƛƳŜƴǝ Ƙŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŀǘƻ ƭŀ ǘǊŀƳŀ ŘŜƭƭŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴƛ ŀƎǊŀǊƛŜ Ŝ ƭŀ ǾƛŀōƛƭƛǘŁ Řƛ ŀƴǝŎƻ ƛƳπ

ǇƛŀƴǘƻΦ /ŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎŀ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ŝ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩŀǊƎƛƴŀǘǳǊŀ 

ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜ ƭŀ ǾƛǎƛƻƴŜ Řŀ ǳƴ ƭŀǘƻ ŘŜƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ƎƻƭŜƴŀƭŜΣ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ŘŜƛ ƳŜŀƴŘǊƛ 

ƳƻǊǝΣ ŘŜƭƭŜ ǎǘŜǇǇŜ ƅǳǾƛŀƭƛΣ ŘŜƛ ǎŀƭƛŎŜǝ ǊƛǇŀǊƛŀƭƛ Ŝ ŘŜƛ ōƻǎŎƘƛ ƛƎǊƻŬƭƛ ŘŜƭ tƻΣ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊƻ 

ŘŜƭƭŜ ŎƻƭǝǾŀȊƛƻƴƛ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜΣ Řƛ ǇƛŎŎƻƭŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ Ŝ ŘŀƭƭŜ ŦƻǊƳŜ ƛǊǊŜƎƻƭŀǊƛΣ ǘŜǎǝƳƻπ

ƴƛŀƴȊŀ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ Řƛ ōƻƴƛŬŎŀ Ŝ ŘƛǎǎƻŘŀƳŜƴǘƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǝ ǎǳ ǉǳŜǎǘŜ ǘŜǊǊŜ ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭ · 

ǎŜŎƻƭƻ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŘŜƛ .ŜƴŜŘŜǩƴƛΦ 

[ŀ ȊƻƴŀΣ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǝ ŀƴŎƻǊŀ ƴǳƳŜǊƻǎŜ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƴȊŜ ŘŜƭ ŘƻƳƛƴƛƻ ŜǎǘŜƴǎŜΣ ƛƴ 

ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƴŜƭƭŜ ŀǊŎƘƛǘŜǧǳǊŜΣ ŝ Ŏƻǎǝǘǳƛǘŀ Řŀ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ŎŜƴǘǊƛ Řƛ ǇƛŎŎƻƭŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ 

όŎŀΦ мллл ŀōΦύ  ŀ ŘƛǊŜǧƻ Ŏƻƴǘŀǧƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǘǊŀŘŀ ŀǊƎƛƴŀƭŜ ŎƘŜΣ ŀƭǘŜǊƴŀƴŘƻǎƛ ŀƛ ŎŀƳǇƛ 

ŎƻƭǝǾŀǝ ǇŜǊ ƭƻ ǇƛǴ ŀ ǎƻƛŀΣ Ƴŀƛǎ Ŝ ŎŜǊŜŀƭƛΣ ǎŎŀƴŘƛǎŎƻƴƻ ƛƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ƭǳƴƎƻ ƛƭ ŬǳƳŜΦ  

5ŀ hǾŜǎǘ ǾŜǊǎƻ 9ǎǘ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎŀƳōƛŀ ƭŜƴǘŀƳŜƴǘŜ Ƴŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ  Ǝƭƛ ŀǇǇŜȊπ

ȊŀƳŜƴǝΣ  ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ Ǝƭƛ ŜŘƛŬŎƛ ǊǳǊŀƭƛΣ ǎƛ Ŧŀƴƴƻ Ǿƛŀ Ǿƛŀ ǇƛǴ ƎǊŀƴŘƛΣ ǇƛǴ ŀǊǝŎƻƭŀǝ Ŝ Řƛ ǇǊŜπ

ƎƛƻΦ hƭǘǊŜ ŀƛ ǊŜǎǝ Ǿƛǎƛōƛƭƛ ŘŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŘƻƳƛƴŀȊƛƻƴƛ ŜǎǘŜƴǎŜ Ŝ ǇƻƴǝŬŎƛŀΣ ǾŜǊǎƻ tƻƭŜǎŜƭπ

ƭŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƭŀ wŜǇǳōōƭƛŎŀ Řƛ ±ŜƴŜȊƛŀ ŀ ƭŀǎŎƛŀǊŜ ƭŜ ǘǊŀŎŎŜ ǇƛǴ ŜǾƛŘŜƴǝΦ ! ǇŀǊπ

ǝǊŜ Řŀƭ ·±L ǎŜŎƻƭƻΣ ǉǳŜǎǘŜ ǘŜǊǊŜ ǾŜƴƴŜǊƻ ƛƴŦŀǩ ŘŜǎǝƴŀǘŜ Řŀƭƭŀ {ŜǊŜƴƛǎǎƛƳŀ ŀ ŦŀƳƛƎƭƛŜ 

ǇŀǘǊƛȊƛŜ ǾŜƴŜȊƛŀƴŜΣ ŎƘŜ ǉǳƛ ŎƻǎǘǊǳƛǊƻƴƻ ƭŜ ƭƻǊƻ ǾƛƭƭŜΦ LƴǘƻǊƴƻ ŀƭƭŜ ǾƛƭƭŜ ǎƻǊǎŜǊƻ ǉǳƛƴŘƛ ƭŜ 

ǇǊƛƳŜ ōƻǊƎŀǘŜ ŎƻƴǘŀŘƛƴŜΣ ƛ Ŏǳƛ ŀōƛǘŀƴǝ ǎƛ ŘŜŘƛŎŀǊƻƴƻ ŀƭƭŀ ōƻƴƛŬŎŀ Ŝ ŀƭƭŀ ŎƻƭǘǳǊŀ ŘŜƛ 

ǘŜǊǊŜƴƛ ƎǊŀŘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎƻǧǊŀǩ ŀƭƭŜ ŀŎǉǳŜΦ bŜƭ мррт Ŧǳ ƛƴƻƭǘǊŜ ƛǎǝǘǳƛǘƻ ƛƭ aŀƎƛǎǘǊŀǘƻ 

ŘŜƛ ōŜƴƛ ƛƴŎƻƭǝ ŎƘŜ ǇǊƻƳƻǎǎŜ ƭŀ ŎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ /ƻƴǎƻǊȊƛ Řƛ ōƻƴƛŬŎŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ L 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǾŜƴƴŜǊƻ ŎƻƳǇƭŜǘŀǝ ǎǳƭ ŬƴƛǊŜ ŘŜƭ ǎŜŎƻƭƻ ǎŎƻǊǎƻΣ Ŏƻƴ 

ƛƭ ǇǊƻǎŎƛǳƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǳƭǝƳŜ Ǿŀƭƭƛ Ŝ ǇŀƭǳŘƛ ŦƻǊƳŀǘŜǎƛ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭŜ ŦǊŜǉǳŜƴǝ ŀƭƭǳǾƛƻπ

ƴƛ ŎƘŜΣ ƛƴ ǾŀǊƛŜ ŜǇƻŎƘŜΣ ǎǇŜǎǎƻ ŀ ōǊŜǾŜ ŘƛǎǘŀƴȊŀ ƭŜ ǳƴŜ ŘŀƭƭŜ ŀƭǘǊŜΣ ŀǾŜǾŀƴƻ ŎƻƭǇƛǘƻ 

ǉǳŜǎǘŜ ǘŜǊǊŜΦ  

/ƻƳǳƴƛ ŘƛΥ aŜƭŀǊŀΣ .ŜǊƎŀƴǝƴƻΣ /ŀǎǘŜƭƳŀǎǎŀΣ /ŀƭǘƻΣ /ŜƴŜǎŜƭƭƛΣ {ŀƭŀǊŀΣ CƛŎŀǊƻƭƻΣ  DŀƛōŀΣ 
{ǝŜƴǘŀΣ hŎŎƘƛƻōŜƭƭƻΣ /ŀƴŀǊƻΣ tƻƭŜǎŜƭƭŀΣ DǳŀǊŘŀ ±ŜƴŜǘŀΣ  /ǊŜǎǇƛƴƻΣ ±ƛƭƭŀƴƻǾŀ aŀǊŎƘŜπ
ǎŀƴŀΣ tŀǇƻȊȊŜΣ !ŘǊƛŀΦ 
 
±ŜŘǳǘŜ ŘŀƭƭΩŀǊƎƛƴŜ ŘŜƭ tƻ DƻƭŜƴŀ ŘŜƭ tƻ /ŀƳǇŀƎƴŀ ƴŜƛ ǇǊŜǎǎƛ Řƛ aŜƭŀǊŀ 
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5ƛƳŜƴǎƛƻƴŜ Ŝ ŦƻǊƳŀ ŘŜƎƭƛ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǝ 

/ƻƭǘǳǊŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǝ 

[Ŝ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ŘŜƛ ƭƻǩ ŎƘŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀƴƻ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƭǳƴƎƻ ƛƭ tƻ ǎƻƴƻ ƳƻŘŜǎǘŜΣ ƭŀ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ƳŜŘƛŀ ǎƛ ŀǎǎŜǎǘŀ ǎǳƛ лΣт Ƙŀ ŎƛǊŎŀΦ 

м 
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[Ŝ ŀǊŜŜ ŎƘŜ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎƻƴƻ ƛƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ƭǳƴƎƻ ƛƭ ŬǳƳŜ tƻ ǎƻƴƻ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜŘƛπ
ŎŀǘŜ ŀƭƭŜ ŎƻƭǘǳǊŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜΣ ƛƴ Ŏǳƛ ǇǊƛƳŜƎƎƛŀƴƻ ƛƭ ƳŀƛǎΣ ƛ ŎŜǊŜŀƭƛ Ŝ ƭŀ ǎƻƛŀΦ ¢Ǌŀ ƛ /ƻƳǳƴƛ 
Řƛ CƛŎŀǊƻƭƻ Ŝ Dŀƛōŀ ǎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǝ ǳƴ ŎŜǊǘƻ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǾƛƎƴŜǝ όŎŦǊΦ ¢!±h[! ά/ƻƭǘǳǊŜ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǝΥ ǾƛƎƴŜǝέύΦ 

Dƭƛ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǝ ǎŜƎǳƻƴƻ ƭŀ ǘƻǊǘǳƻǎƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊŀŘŜ ŎƘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎŀƴƻ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 
ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƳŜƴǘŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭϥŀƴǎŀ ŘŜƭ tƻΦ Lƭ ǘŜǎǎǳǘƻ ǇƻŘŜǊŀƭŜ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŦǊŀƳƳŜƴǘŀǘƻ Ŝ 
ƛǊǊŜƎƻƭŀǊŜΦ 

[ŀ Ŧƻǘƻ ŀŜǊŜŀ ǊƛōŀŘƛǎŎŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ƛǊǊŜƎƻƭŀǊŜ ŘŜƎƭƛ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǝ Ŝ ƭŀ ƭƻǊƻ ƳƻŘŜǎǘŀ Řƛπ
ƳŜƴǎƛƻƴŜΦ 
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wƛǎƻǊǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ Ŝ ōŀƴŎƘŜ Řŀǝ ǳǝƭƛȊȊŀǘŜ 

/ŀǊǘŀ ŘŜƭƭΩǳǎƻ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ D{9 [ŀƴŘΣ нллт -  wŜƎƛƻƴŜ ±ŜƴŜǘƻΦ hǊǘƻŦƻǘƻ !ƎŜŀ ǊƛǎƻƭǳȊƛƻƴŜ м ƳŜǘǊƻΣ 
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